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Компетентностный подход как способ достижения 

нового качества образования

2. Исполнитель эксперимента

МОУ гимназия №1 города Коврова

Муниципальное общеобразовательное учреждение гимназия № 1 имени А.Н. Барсукова – одно из старейших учебных заведений города Коврова, основанное в 1908 году. 
С 1972 года школа носит имя А.Н. Барсукова – преподавателя, работавшего в школе в период с  1914-1927 гг., учёного, автора учебников по математике, по которым училось не одно поколение россиян.

В 1991 году школа второй в области приобретает статус экспериментальной площадки «Школа-гимназия». В 1998 году школа прошла аттестацию и аккредитацию как образовательное учреждение среднего (полного) общего образования  «Гимназия» (приказ Департамента образования № 310 от 12.08.1998).

Гимназия №1 имени А.Н. Барсукова функционирует на основе лицензии серии А № 228473 (регистрационный № 941), выданной 03 сентября 2008 года. Свидетельство о государственной аккредитации АА 046735 (регистрационный номер 732) выдано 23 августа 2004 года.

Гимназия расположена по адресу: 601900, Владимирская обл., г. Ковров, ул. Абельмана,  д. 15.  www: gumnasion.ru     e-mail:  gimnkovrov@narod.ru
Гимназия сегодня – это современное учебное заведение, предоставляющее детям горожан возможность получения образования высокого уровня. Школа располагает хорошей материальной базой (современными кабинетами, оснащенными техническими средствами обучения, в том числе компьютерами, спутниковым и кабельным телевидением, множительной техникой,  подключена к системе Интернета, располагает электронной почтой, факсом). Прекрасный спортзал, учебные мастерские, парк автомобилей, дают возможность учащимся получить начальную профессиональную подготовку.
Анализ кадрового потенциала с учетом обеспечения гимназического уровня образования позволяет сделать вывод о том, что педагогический коллектив способен успешно решать задачи, выдвигаемые в ходе модернизации российского образования. Важной составляющей высокого имиджа гимназии является мощный профессиональный и творческий потенциал педагогического коллектива:

· 35 педагогов (61%) имеют высшую квалификационную категорию;

· 15 педагогов (26%) имеют первую квалификационную категорию;

· 7 педагогов (12%) имеют вторую квалификационную категорию;
· 18 педагогов (32%) имеют почётные звания и награды: Сперанский Владимир Николаевич – директор гимназии, Корышева Ирина Викторовна – заместитель директора, имеют звание «Заслуженный учитель Российской Федерации»; 16 педагогов награждены знаком «Отличник народного просвещения»;
· 5 педагогов являются победителями национального проекта «Образование;

· 5 педагогов – победители Всероссийского конкурса «Достояние России;
· 7 педагогов являются победителями Всероссийского конкурса «Педагогические инновации. 
В 2008-2009 учебном году в гимназии обучается 595 учеников (24 класса-комплекта). Гимназия имеет богатый педагогический опыт и свои традиции в обучении и воспитании обучающихся. 
Деятельность гимназии строится в соответствии с Программой развития. Ныне действующая программа была принята на заседании педагогического совета в январе 2005 года и учитывает современные изменения, связанные с модернизацией российского образования.

Генеральная цель гимназии – достижение высокого уровня образования в реализации модели «Многопрофильная гимназия».
Приоритетные направления развития гимназии позволяют наметить стратегические ориентиры совершенствования всех компонентов педагогической системы на перспективу.
Результативность работы по Программе развития оценивается на основании данных мониторинга, который осуществляется по всем направлениям развития. Развитие отдельных компонентов педагогической системы отслеживается по основным показателям:

· по сравнительной динамике профессионального роста учителей;

· по росту количества учителей-исследователей;

· по росту числа проблемных и инициативных творческих групп и динамике их деятельности;

· по сравнительному анализу развития кабинетов – учебно-исследовательских лабораторий;

· по материальному  и научно-методическому обеспечению экспериментальной работы;

· по исследованию сравнительных результатов овладения учащимися и учителями сложными дидактическими и исследовательскими умениями;

· по анализу личностных образовательных запросов учителей и учащихся.

В практику работы гимназии внедряются современные образовательные технологии: технология деятельностного метода, проблемно-диалогическая, модульная, интегральная, проектная технологии, технология групповой работы, технология ИСУД, портфолио.
Стабильно высокими являются результаты итоговой аттестации, показываемые выпускниками гимназии на обязательных письменных экзаменах по русскому языку и литературе, алгебре и началам анализа.
Итоговая аттестация выпускников 9 классов

	Год выпуска
	Количество выпускников
	Из них аттестовано
	Из них на
«4» и «5»

	2002-2003
	66
	66
	30 (45%)

	2003-2004
	64
	64
	33 (51%)

	2004-2005
	61
	61
	29 (48%)

	2005-2006
	49
	49
	21 (43%)

	2006-2007
	54
	54
	27 (50%)

	2007-2008
	48
	48
	25 (52%)


Итоговая аттестация выпускников 11 классов

	Год выпуска
	Количество выпускников
	Из них аттестовано
	Из них на

«4» и «5»

	2002-2003
	99
	99
	78 (79%)

	2003-2004
	111
	111
	69 (62%)

	2004-2005
	82
	82
	60 (73%)

	2005-2006
	100
	100
	66 (66%)

	2006-2007
	88
	88
	61 (69%)

	2007-2008
	61
	61
	30 (50%)


Высокий уровень подготовки учащихся, с одной стороны, и высокая требовательность со стороны педагогов, с другой стороны, находит свое отражение в количестве выпускников, получивших аттестат об основном общем образовании с отличием, и выпускников XI классов, награждённых золотой и серебряной медалями «За особые успехи в учении».
Количество выпускников XI классов, награждённых 
золотой и серебряной медалью «За особые успехи в учении»

	Учебный год
	Количество выпускников 11-х классов (чел.)
	Количество выпускников,  награждённых медалью 
	Выпускники, получившие медаль (%)

	2002-2003
	99
	всего
	10
	10

	
	
	"золотой"
	 0
	0

	
	
	"серебряной"
	10
	10

	2003-2004
	111
	всего
	15
	14

	
	
	"золотой"
	4
	4

	
	
	"серебряной"
	11
	10

	2004-2005
	82
	всего
	9
	11

	
	
	"золотой"
	4
	5

	
	
	"серебряной"
	5
	6

	2005-2006
	100
	всего
	12
	12

	
	
	"золотой"
	3
	3

	
	
	"серебряной"
	9
	9

	2006-2007
	88
	всего
	9
	10

	
	
	"золотой"
	5
	6

	
	
	"серебряной"
	4
	5

	2007-2008
	61
	всего
	7
	11

	
	
	"золотой"
	2
	3

	
	
	"серебряной"
	5
	8


Стабильно высоким является процент выпускников, продолжающих образование в средних специальных и в высших учебных заведениях.

Продолжение образования выпускников 9 классов
	Год выпуска
	Общее число выпускников 9 классов
	Кол-во выпускников, перешедших в 10 класс гимназии
	Кол-во выпускников, поступивших в другие учебные заведения

	2002-2003
	66
	60
	6

	2003-2004
	64
	62
	2

	2004-2005
	61
	58
	3

	2005-2006
	49
	45
	4

	2006-2007
	54
	50
	4

	2007-2008
	48
	43
	5


Продолжение образования выпускников 11 классов
	Год выпуска
	Общее число выпускников 11-х классов
	Кол-во выпускников, поступивших 
в ВУЗ и ССУЗ
	% выпускников, поступивших 
в ВУЗ и ССУЗ

	2002-2003
	99
	99
	100


	2003-2004
	111
	108
	97

	2004-2005
	82
	82
	100

	2005-2006
	100
	99
	99

	2006-2007
	88
	86
	98

	2007-2008
	61
	61
	100


Только за последние два учебных года ученики гимназии завоевали:
92 награды на городских олимпиадах, конкурсах и конференциях; 

18 грамот и дипломов областных олимпиад и конкурсов;

55 грамот и дипломов Всероссийских и Международных конкурсов:

Все наши выпускники продолжают образование в высших и средних специальных учебных заведениях, причём в ВУЗы ежегодно поступают более 95%,  из них 38% (2007г.) – 43% (2008г.) получают высшее образование в ВУЗах Москвы и С-Петербурга.
3. Научный руководитель

Доктор педагогических наук, профессор кафедры педагогики ВГГУ имени Лебедева-Полянского Елена Юрьевна Рогачёва
4. Актуальность темы

I. В Концепции модернизации российского образования обоснована необходимость формирования ключевых компетенций учащихся.  
Изменения в социальной, информационной, технологической сферах привели к становлению типа культуры, для которой знаниевое образование утратило свою эффективность и целесообразность. 
Возникает противоречие между социально-личностным заказом на получение образования, направленного на формирование ключевых компетенций, обеспечивающих ценностно-смысловую, информационную, общекультурную, социально-трудовую и  методологическую подготовку к жизни в обществе, и возможностями учебно-воспитательного процесса, ориентированного на «усвоение знаний».
II. Приоритет самостоятельности и субъектности  индивида в современном мире развития умений мобилизовать свой личностный потенциал для решения различного рода социальных, экологических и других задач и разумного нравственно-целесообразного преобразования действительности. 
Возникает противоречие между стремлением учащихся к практико-ориентированному образованию,  нацеленному на мобилизацию знаний, умений и внешних ресурсов для разрешения проблем, и содержанием образования, способами его представления.

Компетентностный подход в образовании в противоположность концепции «усвоения знаний», а на самом деле суммы информации, предлагает освоение учащимися умений, позволяющих им в будущем справляться с проблемами, искать и использовать недостающие знания или другие ресурсы для достижения поставленной цели, причём действовать эффективно в новых неопределённых, проблемных ситуациях. 

Компетентностный подход выдвигает на первое место не информированность учеников, а умения разрешать проблемы, возникающие в следующих ситуациях: 

1) в познании и объяснении явлений действительности;

2)  при освоении современной техники и технологии;

3)  во взаимоотношениях людей, в этических нормах, при оценке собственных поступков;

4) в практической жизни при выполнении социальных ролей гражданина, члена семьи, покупателя, клиента, зрителя, горожанина, избирателя;

5) в правовых нормах и административных структурах, в потребительских и эстетических оценках;

6) при выборе профессии и оценке своей готовности к обучению в  профессиональном учебном заведении, когда необходимо ориентироваться на рынке труда;

7) при необходимости разрешать собственные проблемы: жизненного самоопределения, выбора стиля и образа жизни, способов разрешения конфликтов. 
III. Изменились требования, предъявляемые к сотрудникам на предприятиях и в учреждениях. Место исполнительного и эффективно справляющегося со своими обязанностями сотрудника занял образ сотрудника инициативного, умеющего брать на себя ответственность и принимать решения в неопределённых ситуациях, умеющего эффективно работать в группе на общий результат, самостоятельно учиться, восполняя недостаток профессиональных знаний, необходимых для решения конкретной проблемы – работника компетентного.
 
Возникает противоречие между ожиданиями учащихся (и их родителей) на получение образования, которое подготовит их к жизни в постоянно изменяющемся обществе и существующим вариантом «информационного образования».
IV. Компетентностный подход предполагает не усвоение учеником отдельных друг от друга знаний и умений, а овладение ими в комплексе. В связи с этим по иному должна определяться система методов обучения. В основе отбора и конструирования методов обучения должна лежать структура соответствующих компетенций и функции, которые они выполняют в образовании. 
Возникает противоречие  между потребностью учащихся (и их родителей) в формировании ключевых компетенций и невозможностью их актуализации за счёт использования информационных методов образовательной деятельности. 
V. Нормативная база сферы образования даже при декларации новационных идей компетентностного подхода не обеспечивает систему образования новыми механизмами и системой оценки деятельности образовательных учреждений, соответствующих ключевым компетенциям школьников. 
Возникает противоречие между новым качеством образования (личностными достижениями учащихся) и существующей системой оценки, связанной с репродуктивными способами получения знаний. 
Имеется еще и ряд других веских причин в пользу введения компетентностного подхода:  

Во-первых, компетентность объединяет в себе интеллектуальную и навыковую составляющие образования. Эти составляющие выступают в традиционной школе зачастую в несвязанном виде, когда знания сообщаются в отрыве от их применения в практически релевантных ситуациях. 
Во-вторых, в понятии компетентности заложена новая идеология интерпретации содержания образования, формируемого "от результата". 
В-третьих, ключевая компетентность обладает интегративной природой, так как она вбирает в себя ряд однородных или близкородственных умений и знаний, соответствующих относительно широкой сфере культуры и деятельности (информационной, правовой и т.д.).
5. Идея эксперимента

Компетентностный подход в образовании предполагает освоение учащимися различного рода умений, позволяющих им в будущем действовать эффективно в ситуациях профессиональной, личной и общественной жизни.
Компетенции для ученика – это образ его будущего, ориентир для усвоения. Но в период обучения у него формируются те или иные составляющие этих «взрослых» компетенций, и чтобы не только готовиться к будущему, но и жить в настоящем, он осваивает эти компетенции с образовательной точки зрения
.

Компетенция – отчуждённое, заранее заданное социальное требование (норма) к образовательной подготовке ученика, необходимой для его эффективной продуктивной деятельности в определённой сфере.

Компетенции – это обобщенные способы действий, обеспечивающих продуктивное выполнение профессиональной деятельности. Это способности человека реализовывать на практике свою компетентность. Ядром компетенции являются деятельностные способности – совокупность способов действий. Операционально-технологический компонент определяет сущность компетенций. Поскольку реализация компетенций происходит в процессе выполнения разнообразных видов деятельности для решения теоретических и практических задач, то в структуру компетенций помимо деятельностных (процедурных) знаний, умений и навыков, входят также мотивационная и эмоционально-волевая сферы. Важным компонентом компетенций является опыт – интеграция в единое целое усвоенных человеком отдельных действий, способов и приемов решения задач. 

Компетентность – владение, обладание учеником соответствующей компетенцией, включающей его личностное отношение к ней и предмету деятельности. 
Компетентность – уже состоявшееся качество личности (совокупность качеств) ученика и минимальный опыт деятельности в заданной сфере. 
Компетентность – это готовность действовать в ситуации неопределённости.
Введение компетентностного подхода связано с рядом проблем, нуждающихся в дополнительной разработке и осмыслении.

Проблема 1.  Как и каким образом реализовывать компетентностный подход как способ достижения нового качества образования. Компетентностный подход не следует противопоставлять традиционному, основанному на знаниях, умениях и навыках. Понятие компетентности шире понятия знания, или умения, или навыка, так как оно с одной стороны, включает их, но в тоже время к ним не сводится, то есть не является простой суммой ЗУНов. Понятие компетентности включает не только когнитивную и операционально-технологическую составляющую, но и мотивационную, этическую, социальную и поведенческую. 

Отношения традиционного подхода (ЗУНы) и компетентностного сложнее, чем просто замена одного другим. Исследователи постулируют три варианта сценария возможного развития событий: 

· подмена одних ориентиров другими и отказ от знаниево-ориентированного образования;
· перенос акцента со знаний на умения и называние последних компетентностями;
· выделение в традиционном подходе надпредметного (инвариантного) содержания, описываемого в виде ОУУН, и называние его компетентностями. При этом предметное образование остается неизменным, но внутри него постепенно формируется система компетентностно-ориентированных подходов.

Наиболее реалистичным нам представляется третий путь.
Проблема 2.  На сегодняшний день не существует согласованного перечня ключевых компетенций и их классификации.   Учёные выделяют от 3 до 37 (Дж. Равен)  видов ключевых компетенций.
  Программа ОЭР ориентируется на группы ключевых компетенций, определённые А.В. Хуторским
:

· Ценностно-смысловые компетенции.

· Общекультурные компетенции.

· Учебно-познавательные компетенции.

· Информационные компетенции.

· Коммуникативные компетенции.

· Социально-трудовые компетенции.
· Компетенции личностного самосовершенствования.

В соответствии с разделением содержания образования на общее метапредметное (для всех предметов), межпредметное  (для цикла предметов или образовательных областей) и предметное (для каждого учебного предмета), выстраиваются три уровня:

1)  ключевые компетенции – относятся к общему (метапредметному) содержанию образования;
2)   общепредметные компетенции – относятся к определённому кругу учебных предметов и образовательных областей;
3) предметные компетенции – частные по отношению к двум предыдущим уровням компетенции, имеющие конкретное описание и возможность формирования в рамках учебных предметов.

Проблема 3.  Существующий перечень ключевых компетенций А.В. Хуторского нуждается в детализации, как по ступеням обучения, так и по учебным предметам и образовательным областям путём применения технологии конструирования компетенций. 

Для определения содержания каждой из компетенций необходима структура, обусловленная их общими функциями и ролью в образовании. Чтобы обеспечить соотносимость компетенций с традиционными образовательными параметрами, раскроем содержание понятия “образовательные компетенции” путём перечня структурных компонентов компетенции:

· название компетенции;

· тип компетенции в общей иерархии (ключевая, общепредметная, предметная компетенция);

· круг реальных объектов действительности, по отношению к которым вводится компетенция;

· социально-практическая обусловленность и значимость компетенции (для чего она необходима в социуме);

· смысловые ориентации ученика по отношению к данным объектам, личностная значимость компетенции (в чём и зачем ученику необходимо быть компетентным);

· знания о данном круге реальных объектов;

· умения и навыки, относящиеся к данному кругу реальных объектов;

· способы деятельности по отношению к данному кругу реальных объектов;

· минимально необходимый опыт деятельности ученика в сфере данной компетенции (по ступеням обучения);

· индикаторы – примеры, образцы учебных и контрольно-оценочных заданий по определению степени (уровня) компетентности ученика (по ступеням обучения).

Ключевые образовательные компетенции конкретизируются всякий раз на уровне образовательных областей и учебных предметов для каждой ступени обучения.
Проблема 4. Необходимо определить общие характеристики образовательной программы, ориентированной на компетентностную модель образования
: 

1) описание признаков и ожидаемого уровня компетентности в некоторой области;

2) определение необходимого и достаточного набора учебных задач-ситуаций.

Проблема 5. Необходимо апробировать и отобрать технологии, адекватные введению компетентностного подхода, такие как модульная технология (Шамова Т.И.), интегральная технология (Гузеев В.В.), технология развития критического мышления, технология рефлексивного обучения, технология ИСУД, технология психолого-педагогического сопровождения, технология деятельностного метода, проблемного обучения.
6. Научно-методическая обеспеченность эксперимента

Программа ОЭР опирается на концептуальные основы компетентностно-ориентированного обучения.
Компетентностный подход – это системообразующий элемент формирования ключевых компетенций с позиции субъекта деятельности, требующий понимания выдвигаемой цели, умения использовать средства, адекватные складывающейся ситуации. 
Ключевые компетенции – результат образования, выражающегося в овладении социально значимым набором способов деятельности, универсальным по отношению к предмету воздействия. Компетентным является человек, который способен практически разрешать нестандартные, значимые для себя ситуации, используя для этого знания, умения, способности, опыт и т.д. 
Существенные признаки ключевых компетенций следующие:

· ключевые компетентности – наиболее общие (универсальные) выработанные способы действия (способности и умения), позволяющие человеку понимать ситуацию, достигать результатов в личной и профессиональной жизни в условиях конкретного общества;

· ключевые компетенции представляют собой различные универсальные, ментальные средства, инструменты (способы, методы, приемы) достижения человеком значимых для него целей (результатов);
· ключевые компетенции позволяют человеку достигать результатов в неопределенных, проблемных ситуациях;
· определение и отбор ключевых компетенций осуществляется основными потребителями образовательных результатов;
· в современном обществе нормативную основу для отбора ключевых компетенций составляют базовые принципы прав человека, демократические ценности и цели, связанные с устойчивым развитием;
· ключевые компетентности приобретаются в образовательном процессе в результате опыта их успешного применения;

· компетенции проявляются и приобретаются человеком в деятельности, имеющей для него ценность.
· ключевые компетентности проявляются в деятельности. 
· ключевые компетентности переносимы (применимы в новых ситуациях).
Стратегии модернизации содержания общего образования
 предлагают разграничение компетентностей по сферам:
· компетентность в сфере самостоятельной познавательной деятельности, основанная на усвоении способов приобретения знаний из различных источников информации, в том числе внешкольных;
· компетентность в сфере гражданско-общественной деятельности (выполнение ролей гражданина, избирателя, потребителя);
· компетентность в сфере социально-трудовой деятельности (в том числе умение анализировать ситуацию на рынке труда, оценивать собственные профессиональные возможности, ориентироваться в нормах и этике взаимоотношений, навыка самоорганизации);
· компетентность в бытовой сфере 9включая аспекты собственного здоровья, семейного бытия и проч.);
· компетентность в сфере культурно-досуговой деятельности (включая выбор путей и способов использования свободного времени, культурно и духовно обогащающих личность).
Андрей Викторович Хуторской, доктор педагогических наук, академик Международной педагогической академии, г.Москва,  предлагает трёхуровневую иерархию компетенций: 

1) ключевые компетенции, реализуемые на межпредметном, общем для всех предметов содержании;
2) общепредметные компетенции, реализуемые на содержании, интегративном для совокупности предметов образовательной области;
3) предметные компетенции, формируемые в рамках отдельного предмета.
«Перечень ключевых компетенций, который мы приводим ниже, основывается на главных целях общего образования, структурном представлении социального опыта и опыта личности, а также основных видах деятельности ученика, позволяющих ему овладевать социальным опытом, получать навыки жизни и практической деятельности в современном обществе. 

С учётом данных позиций и опираясь на проведённые нами исследования, определены следующие группы ключевых компетенций

· Ценностно-смысловые компетенции.
Это компетенция, связанная с ценностными ориентирами ученика, его способностью видеть и понимать окружающий мир,  ориентироваться в нём, осознавать свою роль и предназначение, уметь выбирать целевые и смысловые установки для своих действий и поступков, принимать решения. Данные компетенции обеспечивают механизм самоопределения ученика в ситуациях учебной и иной деятельности. От них зависит индивидуальная образовательная траектория ученика и программа его жизнедеятельности в целом.

· Общекультурные компетенции.

Познание и опыт деятельности в области национальной и общечеловеческой культуры; духовно-нравственные основы жизни человека и человечества, отдельных народов; культурологические основы семейных, социальных и общественных явлений и традиций; роль науки и религии в жизни человека; компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере. Опыт освоения учеником картины мира, расширяющийся до культурологического и всечеловеческого понимания мира. 

· Учебно-познавательные компетенции.
Это совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности. Сюда входят способы организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки. По отношении к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками: добыванием знаний непосредственно их окружающей действительности, владением приёмами учебно-познавательных проблем, действий в нестандартных ситуациях. В рамках этих компетенций определяются требования функциональной грамотности; умение отличать факты от домыслов, владение измерительными навыками, использование вероятностных, статистических и иных методов познания.

· Информационные компетенции.
Навыки деятельности по отношению к информации в учебных предметах и образовательных областях, а также в окружающем мире. Владение современными средствами информации (телевизор, телефон, факс, компьютер, принтер, модем, копир и т.п.) и информационными технологиями (аудио-  видеозапись, электронная почта, СМИ, Интернет). Поиск, анализ и отбор необходимой информации, её преобразование, сохранение и передача.

· Коммуникативные компетенции.

Знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удалёнными событиями и людьми; навыки работы в группе, коллективе, владение различными социальными ролями. Ученик должен уметь представить себя, написать письмо, анкету, заявление, задать вопрос, вести дискуссию и др. для освоения этих компетенций в учебном процессе фиксируется необходимое и достаточное количество реальных объектов коммуникации и способов работы с ними для ученика каждой ступени обучения в рамках каждого изучаемого предмета или образовательной области.   

· Социально-трудовые компетенции.
Выполнение роли гражданина, наблюдателя, избирателя, представителя, потребителя, покупателя, клиента, производителя, члена семьи.  Права и обязанности в вопросах экономики и права, в области профессионального самоопределения. В данные компетенции входят умения анализировать ситуацию на рынке труда, действовать в соответствии с личной и общественной выгодой, владеть этикой трудовых и гражданских взаимоотношений.
· Компетенции личностного самосовершенствования.

Направлены на освоение способов физического, духовного и интеллектуального саморазвития, эмоциональной саморегуляции и самоподдержки. Ученик овладевает способами деятельности в собственных интересах и возможностях, что выражается в его непрерывном самопознании, развитии необходимых современному человеку личностных качеств, формировании психологической грамотности, культуры мышления и поведения. К данным компетенциям относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, способы безопасной жизнедеятельности».

Содержание общепредметного образования выступает в виде  образовательной модели и ее различных уровней. 

Первый уровень — общего теоретического представления. Содержание общепредметного образования на нем выступает в виде представления о составе, структуре и функциях социального опыта в его педагогической трактовке. 

Второй уровень –  учебного предмета. Здесь конкретизируется представление учителя о том, чему нужно учить. При конструировании учебного предмета решающее значение имеет его функция в общем образовании. В связи с этим выясняются два важных обстоятельства. 

Во-первых, не все учебные предметы представляют основы наук. Например, нет науки, которая называлась бы "иностранный язык" или "литература". 

Во-вторых, и такие предметы, как физика или история, не представляют собой сокращенные копии соответствующих наук. Отсюда следует, что при формировании содержания учебного предмета необходимо учитывать не только логику науки, но и другие области изучаемой реальности, а также условия протекания и закономерности самого процесса обучения, в котором учебный предмет реализуется в соответствии с теми или иными особенностями. 

Третий уровень — учебного материала. Здесь реально наполняются те элементы состава содержания, которые были обозначены на первом уровне и представлены на втором в форме, специфической для каждого предмета. Речь идет о конкретных знаниях, умениях, навыках, а также познавательных задачах и упражнениях, которые составляют содержание учебников, пособий и других материалов для учителей и школьников.

На четвертом уровне действуют учитель и ученик, и содержание образования существует не в проекте, а в педагогической действительности, внутри практической деятельности обучения — именно в этом процессе реально существует проектируемое содержание образования, т.е. происходит его "материализация". 

На последнем, пятом уровне содержание общепредметного образования выступает как результат обучения, оно становится результатом деятельности и достоянием личности учителя. Это итог всей работы. 

Программа ОЭР опирается на концептуальные основы личностно-ориентированного обучения.  

Целью личностно-ориентированного обучения является создание специальных условий, содействующих тому, чтобы при усвоении любого компонента содержания образования развивалась сфера личностных функций индивида, становление которых позволяет школьнику накапливать и обогащать личностный опыт
. 

В отличие от системы развивающего обучения данная цель направляет усилия учителя на включение школьников в особый вид познавательной деятельности, которая не сводится только к усвоению собственно предметного научного содержания и способов познавательной деятельности, позволяющих осуществлять поиск нового. Её важнейшей характеристикой является возможность самоопределения школьника в отношении ценности и смысла предметного познания, что обеспечивает усвоение «живого знания».

Результаты такого познания следует оценивать не только объёмом освоенных научных знаний и уровнем овладения методами научного познания, но ещё в большей степени тем, как происходит обогащение и развитие именно личностной составляющей приобретаемого школьником предметного и познавательного опыта. На первый план выходят ценностно-смысловые аспекты познавательной деятельности: чем для школьника становится овладение новым, почему и для чего он включается в познавательную деятельность, чем стимулированы его познавательные усилия.
Концептуальные основы качества современного образования. 
Качество современного образования характеризуется  владением информационными технологиями, умением заботиться о своем здоровье, вступать в коммуникацию, решать проблемы. 

Качество в узком смысле – это качество результатов. Качество в широком смысле – это не только качество продукции, но и качество процесса и условий, в которых он происходит. Качество может восприниматься в двух аспектах.

Конструкционное качество – соответствие объекта неким нормам, стандартам:

1. Качество основных условий образовательного процесса:

· качество управления образовательным процессом;

· качество научно-методической работы;

· качество кадрового обеспечения;

· качество материально-финансового обеспечения;

· качество психосоматического здоровья учащихся;

· качество стимулирования педагогического труда.

2. Качество реализации образовательного процесса:

· качество содержания образовательного процесса;

· качество преподавания;

· качество учения.

3. Качество результатов образовательного процесса.

· качество знаний;

· качество умений;

· качество владения процедурами творческой деятельности;

· качество воспитанности;

· качество развития личности.

Функциональное качество – удовлетворение реальных потребностей в соответствии с назначением продукции:

Соответствие образования образовательным потребностям учащихся.

Соответствие образования образовательным запросам родителей.

Соответствие  образования требованиям регионального рынка труда. 

7. Замысел эксперимента

1. Применение технологии конструирования компетенций.

Технология конструирования образовательных компетенций включает в себя четыре этапа. 

На первом этапе проектирования составляется перечень образовательных компетенций, формирование которых относится к выбранному предмету. Для этого отыскиваются проявления в данном предмете ключевых компетенций (ценностно-смысловых, общекультурных, учебно-познавательных, информационных, коммуникативных, социально-трудовых, компетенций самосовершенствования). Выясняется возможный вклад учебного предмета в формирование каждой из ключевых компетенций.
Таблица. Ключевые компетенции

	
	Математика
	Русский язык
	Информатика

	Объекты реальной действительности
	
	
	

	Общекультурные знания
	
	
	

	Общие и общеучебные умения, навыки, способы деятельности
	
	
	


На втором этапе – построение “древа компетенций”.  Построение “древа компетенций имеет целью иерархическую систематизацию трёх уровней компетенций: ключевых, общепредметных, предметных. Основным продуктом данного этапа является разработка общепредметных компетенций, интегрированных на горизонтальном уровне компетенции отдельных дисциплин. Обобщение предметных компетенций до уровня общепредметных происходит: а) по общим для разных учебных предметов реальным объектам познавательной деятельности; б) по общим умениям, навыкам и способам действий. Результаты данного этапа проектирования систематизируются в таблице:
Таблица. Древо компетенций
	Ключевые компетенции
	Общепредметные компетенции
	Предметные компетенции

	
	
	Математика
	Русский язык
	Информатика

	Коммуникативная компетенция
	Устный диалог
	
	Задавание вопросов собеседнику
	

	
	
	
	Конструирование ответа на вопрос
	

	
	
	Использование древнегреческих апорий для объяснения математических парадоксов
	Самопрезентация в форме резюме
	Использование электронной почты для переписки

	
	Диалог в письменной форме
	
	Ролевая форма представления текста произведения
	Работа с помощью чат-технологий (режим реального времени)

	
	Полилог (коллективная дискуссия)
	Групповая работа для выполнения математического проекта
	
	


На третьем этапе – проектирование общепредметных образовательных компетенций на вертикальном уровне для трёх ступеней обучения. Чтобы определить реализацию общепредметной компетенции для того или иного объекта изучаемой действительности. Результаты данного этапа проектирования систематизируются в таблице:

Таблица. Динамика развития предметной компетенции ученика

	Ступени обучения (классы)
	Объекты приложения компетенции
	Учебные предметы, темы
	Осваиваемые элементы компетенции

	Начальная школа 

(1-4 классы)
	
	
	

	Основная школа

(5-9 классы)
	
	
	


	Старшая профильная школа (10-11 классы)
	
	
	


На четвёртом этапе осуществляется проекция сформированных по ступеням компетенций на уровень учебных предметов. Представление предметных компетенций в каждом учебном предмете выполняется в табличной форме:

Таблица. Предметные компетенции ученика

	Название компетенции
	Объекты реальной действительности
	Социальная значимость компетенции
	Личностная значимость компетенции

	Владение логическими операциями 

(анализ, синтез, обобщение и др.)
	Геометрические фигуры

Множества


	Необходимость учёта и систематизации 

(товаров на складе и др.)
	Расположение экспонатов в коллекциях ученика и др.)


2.  Поиск новых форм организации обучения

Центральным моментом в организации обучения в духе компетентностного подхода является поиск и освоение таких форм обучения, в которых акцент ставится на самостоятельной и ответственной учебной деятельности самих учащихся.   Это различные формы открытого, проектного и проблемного  обучения. Общий знаменатель всех форм обучения, направленных на развитие или формирование ключевых компетенций можно сформулировать так: это смещение акцента с односторонней активности учителя на самостоятельное учение, ответственность и активность самих учеников.
3. Создание условий (мотивационных, педагогических, методических, управленческих, психологических) перехода с управления результатами обучения на управление личностными достижениями учащихся:

Педагог должен научиться:

· успешно решать свои собственные проблемы, проявляя инициативу, самостоятельность и ответственность;

· ориентироваться в ситуации на рынке труда, понимать, какие умения потребуются ученикам, чтобы найти себе работу в современных условиях и успешно продвигаться по лестнице профессионального успеха;

· видеть и понимать действительные жизненные интересы своих учеников;

· проявлять уважение к своим ученикам, к их суждениям и вопросам,  даже если те кажутся на первый взгляд трудными и провокационными, а также к их самостоятельным пробам и ошибкам;

· чувствовать проблемность изучаемых ситуаций;

· связывать изучаемый материал с повседневной жизнью и с интересами учащихся, характерными для их возраста;

· закреплять знания и умения в учебной и внеучебной практике;

· планировать урок с использованием всего разнообразия форм и методов учебной работы, и, прежде всего, всех видов самостоятельной работы (групповой и индивидуальной),  диалогических и проектно-исследовательских методов;

· ставить цели и оценивать степень их достижения совместно с учащимися;

· в совершенстве использовать метод «Создание ситуации успеха»;

· привлекать для обсуждения прошлый опыт учащихся, создавать новый опыт деятельности и организовывать его обсуждение без излишних затрат времени;

· привлекать экспертов и специалистов для обсуждения с учащимися тех вопросов, в которых он сам недостаточно компетентен;

· демонстрировать ученикам ролевые модели на примере реальных людей, литературных персонажей, а также в ходе выполнения проектов, ролевых игр и психологических тренингов, которые позволяют им обнаружить и опробовать новые для них способы мышления, восприятия, поведения, увидеть, а также испытать последствия такого поведения и проверить это поведение «на пригодность»;

· оценивать достижения учащихся не только отметкой-баллом, но и содержательной характеристикой;

· оценивать продвижение класса в целом и отдельных учеников не только по предмету, но и в развитии тех или иных жизненно важных качеств;

· видеть пробелы не только в знаниях, но и в готовности к жизни.

Педагог должен понимать:

· стабильности  в мире уже не будет, нужно быть постоянно готовым к любым неожиданностям;

· строить сегодняшнее и завтрашнее поведение на основе вчерашних знаний и вчерашнего опыта невозможно;

· его главная задача – обеспечить максимум успеха и минимум неудач в будущей жизни своих учеников, и поэтому родители учеников – самые верные его союзники;

· любая человеческая деятельность обладает красотой и эффективностью, и это представление можно передать ученикам;

· часть функций учителя можно передать учащимся, и они справятся с этими функциями, если поймут, что это полезно и выгодно им самим.
Педагог должен остерегаться:

· по привычке считать себя главным и единственным источником знаний для своих учеников;

· передавать ученикам свой опыт жизни и воспитывать их исходя из того, как был воспитан он сам;

· представлений о том, что существуют раз и навсегда заданные способы «правильного» и «неправильного» решения житейских и профессиональных проблем; 

· мелочных правил и инструкций;
· бездоказательно-нормативных высказываний «надо», «должен», «так принято», которые не сопровождаются дальнейшими пояснениями.
4. Привлечение возможностей социокультурного окружения города для полноценного формирования ключевых компетенций.
Компетентности формируются в процессе обучения, но не только в школе, а и под воздействием семьи, друзей, работы, политики, религии, культуры и др. В связи с этим реализация компетентностного подхода зависит от всей образовательно-культурной ситуации, в которой живет и развивается школьник. Для полноценного формирования ключевых компетенций учащихся необходимо расширить границы влияния на личность гимназиста за счёт привлечения возможностей социокультурного окружения города (музыкальную, художественную, спортивную школы, культурные центры).
8. Объект эксперимента

Учебно-воспитательный процесс в МОУ гимназии №1 

имени А.Н. Барсукова города Коврова Владимирской области
9. Предмет эксперимента

Компетентностный подход 
как способ достижения нового качества образования
10. Педагогическая цель

Создание концептуальной модели компетентностного подхода 

как способа достижения нового качества образования.
11. Цель эксперимента

· Разработка и апробация технологических и инструментальных средств  реализации компетентностного подхода в педагогической практике  гимназии как способа достижения нового качества образования.
· Создание содержательных, организационных и методических
условий для формирования ключевых компетенций:

12. Задачи

I. Апробация технологии конструирования компетенций
1) поиск проявлений ключевых компетенций в каждом конкретном учебном предмете;

2)  построение иерархической надпредметной систематики – “древа компетенций”;

3)  проектирование общепредметных образовательных компетенций на вертикальном уровне для всех ступеней обучения;

4)  проекция сформированных по ступеням компетенций на уровень учебных предметов и их отражение в методиках обучения.

II. Формирование внутренней потребности учителя в работе в новом режиме, реализующем компетентностный подход, через проблематизацию, целеполагание, концептуализацию и моделирование социально-педагогических ситуаций, рефлексию собственных педагогических компетенций и готовности к формированию ключевых компетенций у учащихся.
III. Изменение методики  преподавания, введение и апробация   форм работы,  основанных на собственной ответственности самих учеников.
IV.  Изменение позиции учителя, переориентация его работы на развитие  мотивации учебной деятельности: 

V. Создание позитивного контекста для формирования компетентностей: 

VI. Организационные изменения форм учебной деятельности, направленных на формирование самостоятельности ученика в учебной деятельности.
VII. Апробация концептуальной модели оценки личностных достижений участников образовательного процесса:

1. Формирование ценностных представлений учащихся, обеспечивающих механизм самоопределения в ситуациях учебной и иной деятельности, от которой зависит индивидуальная образовательная траектория ученика и программа его жизнедеятельности в целом.
2. Формирование  осведомленности и обладания знаниями и опытом деятельности.
3. Формирование самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами.
4. Формирование навыков деятельности учащихся с информацией, содержащейся в учебных предметах и образовательных областях, а также в окружающем мире.
5. Формирование коммуникативной компетенции:  

6. Формирование социально-трудовой компетенции:

7. Формирование компетенций личностного самосовершенствования:
VIII.  Подбор и апробация диагностического инструментария сформированности у учащихся ключевых и общеобразовательных компетенций.
13. Гипотеза

В образовательном процессе ключевые компетентности могут быть приобретены учеником, если создаются следующие условия:

· Деятельностный характер обучения, т.е. включение учащихся в реализацию какой-либо деятельности – исследование, проектирование, руководство.

· Ориентация учебного процесса на развитие самостоятельности и ответственности ученика за результаты своей деятельности.

· Создание условий для приобретения опыта постановки и достижения цели.

· Четкость и понятность всем сторонам учебного процесса правил аттестации.

· Организация продуктивной групповой работы,

· Демонстрация учителем своего собственного компетентного поведения.
Компетентностный подход позволит достичь нового качества образования, если:

· Согласовывать цели обучения, поставленные педагогами, с собственными целями учащихся;

· Подготовить учеников к сознательному и ответственному обучению;
· Подготовить учащихся к успеху в жизни, развивающейся по непредсказуемым законам. 

· Повысить степень мотивации учения, прежде всего, за счёт осознания его пользы для сегодняшний и последующей жизни учащихся;

· Разгрузить учащихся не за счёт механического сокращения содержания, а за счёт повышения доли индивидуального образования, переноса внимания к способам работы с информацией, групповому распределению нагрузок и изменению мотивации;

· не в теории, а на практике обеспечить единство учебного и воспитательного процессов.

Для подготовки выпускника, которого характеризует не только информированность  в различных областях науки, но и коммуникабельность и толерантность, современный тип мышления, ответственность и воля в принятии решений в различных жизненных ситуациях, гимназия должна выполнять следующие функции:

· обеспечение самоопределения, самообразования, саморазвития личности ученика через создание благоприятных педагогических условий для её творческой, личностно-ориентированной самореализации;

· развитие духовно-нравственной сферы личности ученика, способного самостоятельно работать над развитием собственной нравственности, сознания, культурного уровня;

· социализация личности выпускника, обучение самоопределению в окружающем мире (природе и обществе), в пространстве изменений посредством овладения способами преобразования реальности, собственной деятельности, личностного развития через коммуникативную культуру, духовно-нравственные образцы, нормы поведения во всех сферах жизнедеятельности;

· обеспечение и охрана здоровья учащихся.

Достичь нового качества образования можно, если применяются адекватные образовательные технологии, такие как модульная технология (Шамова Т.И.), технология развития критического мышления, технология рефлексивного обучения, технология проектного обучения, технология психолого-педагогического сопровождения, технология деятельностного метода и др.
Формирование компетенций предполагает владение учителем современными образовательными технологиями, связанными с тремя компетенциями, очень важными для учителя.

· культурой коммуникации при взаимодействии с людьми,

· умением получать информацию в своей предметной области, преобразуя  ее  в  содержании  обучения  и  используя для самообразования,

· умением передавать свою информацию другим.

14. Диагностический инструментарий
«В целом освоенность тех или иных компетенций в учебном процессе можно оценивать как по результату решения проблемных ситуаций (в соответствии с заранее разработанными критериями успешности достижения этих результатов), так и в самом процессе их применения использования опять же по известным критериям. Как в том, так и в другом случае мы имеем дело с экспертными оценками деятельности учащегося и её результатов. Следовательно,  должны быть специально обученные эксперты, разбирающиеся в исследовательской, проектной деятельности и мышлении, в коммуникации (ведение дискуссий, выступление, написание текстов), в понимании текстов, решении проблем и т.д. они по известным критериям могут оценить уровень владения компетенцией. Естественно, и сам учитель в первую очередь должен быть подобным экспертом, иначе он не может научить этим компетенциям».

I. Основные подходы к созданию системы оценки достижений учащихся с учётом сформированности их компетенций

· оценка личностных достижений учащихся на пути к получению результата;

· доминирование диалоговых форм процесса достижения успеха, субъект-субъектного партнёрства;

· акцент на малых достижениях;

· учёт степени сложности усилий к достижению результата;

· делегирование части контроля исполнителям, ориентация на рефлексию, самоконтроль и самооценку;

· сознательное самостоятельное выявление собственных затруднений и проблем;

· умение построения целей из собственных проблем и проекта их ликвидации;

· оценка в зоне ближайшего развития оцениваемого;

· гибкость оценки.
II. Показатели сформированности общепредметных компетенций
1. Уровень информированности

2. Функциональная грамотность

3. Общеучебные умения

4. Информационная компетентность

5. Коммуникативная компетентность

6. Компетентность в решении проблем:

III.  «Ключевые компетенции 2000»

В программе существует пять уровней овладения каждой группой умений. Первый уровень овладения считается базовым и на его основе происходит овладения более высокими уровнями  владения данной группой компетенций.
Каждый из пяти уровней овладения компетентностями состоит из трёх частей: А, В, и С.

Часть «А» содержит описание умений, которыми должен овладеть учащийся.

Часть «В» содержит описание, что должен делать учащийся.

Часть «С» содержит описание того, в какой форме учащийся может представить подтверждение того, что он овладел требуемыми компетенциями.

IV. Возможные варианты способов оценивания уровня сформированности компетентности.
1. Тесты «на применение». Используются при определении межпредметных компетентностей.

2. Рейтинговая модель. Основное отличие рейтинговой оценки от традиционной заключается в отсутствии негативной составляющей, т.е. все баллы считаются положительными, любой балл суммируется с предыдущими, а общая сумма определяет степень продвижения ученика по лестнице успеха.

3. Мониторинговая модель. Создание «портфолио». Наблюдение за работой, описание особенностей поведения ребенка. 

Мониторинговая модель. По смыслу похожа на рейтинговую, но более структурирована. В ней фиксируется не только эффективность выполнения учебных заданий, но и то, какие качества личности и какие умения при этом развивались, и насколько они сформировались. Эта модель скорее похожа на психологическую карту личностного развития, только адаптированную под образовательный процесс. Преимущество мониторинга в том, что вместо цифровой оценки (или вместе с цифровой оценкой) учитель в любой момент может обрисовать психологический портрет ученика, предложить ему различные конструктивные модели его личностного роста. Разновидностью мониторинговой модели оценивания может служить создание «портфолио»
.
V. Диагностика психологической культуры
1. Ценностно-смысловые компетенции:
– обладание способностью видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем;

–  осознание своей роли и предназначения;

– умения выбирать целевые и смысловые установки для своих действий и поступков;

– умения принимать решения.

Ценностно-смысловая компетентность диагностируется методиками :
а)  Шкала оценки потребностей в достижениях

Цель применения: изучение уровня развития мотивации достижения.

б) Лукьянова М.И., Калинина Н.В. «Диагностика ценностных ориентаций школьников»  (9,10,11 кл.)

Цель применения: изучение уровня сформированности основных ценностей:

· познание как ценность,

· Я – ценность,

· Другой – ценность,

· общественно-полезная деятельность,

· ответственность как ценность.

в)   Д.А. Леонтьева. Тест смысложизненных ориентаций (СЖО)

Цель применения: изучение сложножизненных ориентаций личности выпускников:

· Цели в жизни,

· Процесс жизни или интерес и эмоциональная насыщенность жизни,

· Результат жизни или удовлетворённость самореализацией,

· локус-контроль – Я  (Я – хозяин жизни),

· локус-контроль – жизнь или управляемость жизнью.
г)  Методика М. Рокича «Ценностные ориентации»

Цель применения: изучение системы ценностных ориентаций личности.
2. Общекультурные компетенции:

· осведомлённость в особенностях национальной и общечеловеческой культуры, духовно-нравственных основах жизни человека и человечества, отдельных народов;

· знания культурологических основ семейных, социальных, общественных явлений и традиций; знания роли науки и религии в жизни человека, понимания их влияния на мир; 

· владения эффективными способами организации свободного времени 

Формирование  осведомленности и обладания знаниями и опытом деятельности диагностируется методиками:
а)    Субтест №1 теста Р. Амтхауэра «Общая осведомлённость»

Цель применения: изучение уровня общей осведомлённости и эрудиции учащихся.
б)  Методика «Самоанализ личности учащихся» и «Анализ личности учащихся»

Цель применения: проанализировать социально значимые качества на основе самооценки и педагогической оценки:

· активность нравственной позиции,

· коллективизм,

· гражданственность в труде,
· трудолюбие,

· творческая активность,

· волевые качества.

3. Учебно-познавательные компетенции:

· знание способов и приёмов познания, высших образцов познавательной деятельности;

· владение целеполаганием, планированием, анализом, рефлексией, самооценкой учебно-познавательной деятельности;

· необходимостью не просто знать методы познавательной деятельности, эффективного учения, а в совершенстве владеть ими;

· владеет креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем (ученик не только должен уметь находить решения уже известных познавательных задач, ранее найденных вместе с учителем, но и самостоятельно находить новые решения в новых нестандартных учебно-познавательных ситуациях);

· владеет системой функциональной грамотности: умеет отличать факты от домыслов, имеет измерительные навыки, использует вероятностные, статистические и иные методы познания

· ученик, владеющий учебно-познавательной компетентностью, не только умеет творчески учиться, но и хочет учиться, у него проявляются широкие познавательные интересы в различных учебных дисциплинах, яркие интеллектуальные потребности:

· владение умениями мысленного экспериментирования, пространственного воображения;

· умениями самостоятельного переноса знаний и умений в новую ситуацию, ассоциативности мышления, способности к актуализации знаний, умений и навыков;

· видением новой функции знакомого объекта, самостоятельности мышления;

· видением структуры сложного объекта, аналитичностью мышления;

· умениями комбинировать ранее известные способы решения проблемы в новой способ, комбинаторной способности;

· стремлениями объяснить непонятные явления, любознательности, пытливости;

· способностями к предвидению, предикаторной способностъю;

· критичностью мышления, умениями отстаивать свою точку зрения;

· системности мышления, всесторонности рассмотрения явлений и объектов;

· эвристичности мышления,  интуитивного озарения.

Владение учебно-познавательной компетентностью диагностируется методиками:
а)  Анкета «Познавательные и образовательные потребности»

Цель применения: изучение познавательных и образовательных

б)  Методика изучения мотивации обучения школьников
 
в)  Диагностика уровня субъективного самоконтроля (УСК) Дж. Роттера.

Цель применения: изучение уровня сформированности самоконтроля.

4. Информационные компетенции:

-  умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию;  
-  умения организовывать, преобразовывать и передавать информацию;

- запрашивать различные базы знаний, опрашивать окружение,  консультироваться у эксперта, получать информацию; 

- умения работать с документами и классифицировать их; использовать новые технологии информации и коммуникации;

-  доказать гибкость перед лицом быстрых изменений; показать стойкость перед трудностями; 

-  умения находить новые решения. 
-  уметь оценить её значимость для решения той или иной проблемы; уметь анализировать информацию, выявлять с её помощью всё новые проблемы в конкретной области знания; 

-  выдвигать гипотезы их решения, определять наиболее рациональные методы и средства решения данных проблем;

-  умеет находить новые решения.

Владение информационной компетентностью диагностируется методиками: 
а)  Тест структуры интеллекта Амтхауэра
  
Цель применения: изучение общего уровня интеллекта гимназистов (IQ) и сформированности отдельных интеллектуальных способностей:

· осведомлённости,

· классификации,

· мышления по аналогии,

· обобщения,

· категоризации,

· образного синтеза,

· пространственного мышления,

· оперативной логической памяти.

5. Коммуникативные компетенции:

-  свободное владение иностранным языком (английским); 

-  знакомство  с информационными языками; 

-  владение навыками работы в группе, различными социальными ролями в коллективе; 

-  умение принимать решения; умения договариваться, разрабатывать и выполнять контракты; 

-  умение  улаживать разногласия и конфликты представить себя, написать письмо, анкету, заявление, задать вопрос, вести дискуссию.

Владение коммуникативной компетентностью диагностируется методиками:
а)  Личностный опросник Кеттела

Цель применения: изучение активности в общении и потребности в общении

б)  Тест КОС Ясюкевич Н.В.

Цель применения: выявление и оценка коммуникативных и организаторских способностей

в) Модификация теста коммуникативных умений Л.Михельсона, Л. Колмогоровой, Гильбуха.

Цель применения: изучение сформированности коммуникативных умений:

· умения оказать и принимать знаки внимания,

· реагирование на справедливую и несправедливую критику,

· реагирование на завевающие, провоцирующие вопросы,

· умение обратиться к сверстнику с просьбой,

· умение ответить отказом на чужую просьбу,
· умение самому оказать сочувствие, поддержку,

· умение принять сочувствие, поддержку, умение вступить в контакт, 

· умение просить и принимать помощь, 

· реагирование на собственный неуспех и успех другого.

6. Социально-трудовые компетенции:

-  наличие знаний и опыта в гражданско-общественной деятельности: выполнение роли гражданина, наблюдателя, избирателя, представителя;  знаний и опыта в социально-трудовой сфере: права потребителя, покупателя, клиента, производителя;  

-  знаний и опыта в области семейных отношений и обязанностей, в вопросах экономики и права, в профессиональном самоопределении; 

-  умений анализировать ситуацию на рынке труда, действовать в соответствии с личной и общественной выгодой, владения этикой трудовых и гражданских взаимоотношений; 

-    владение навыками социальной активности и функциональной грамотности; 

-    умения приниматься за дело; включаться в проект; нести ответственность; 

-    войти в группу или коллектив и внести свой вклад; доказать солидарность;  

- организовывать свою работу; пользоваться вычислительными и моделирующими приборами, анализировать ситуацию на рынке труда.

Формирование социально-трудовой компетенции диагностируется методиками:
а)  Дифференциально-диагностический опросник Климова (ДДО)

Цель применения: определение ведущего типа будущей профессии школьника («Человек – природа», «Человек – техника», «Человек – знаковая система», «Человек – человек, «Человек – художественный образ»)

б)  Опросник профессиональных предпочтений Холланда (ОПП)

Цель применения: соотнесение предпочтений учащихся с доминирующим типом профессиональной среды (реалистический, исследовательский, конвенциональный, артистический, предпринимательский, социальный).

7. Компетенции личностного самосрвершенствования:
·  освоение способов физического, духовного и  интеллектуального саморазвития; 

·  владение эмоциональной саморегуляцией и самоподдержкой;

·  владение способами деятельности в собственных интересах и возможностях путем самопознания и развития личностных качеств; 

·  формирование психологической грамотности, культуры мышления и поведения; 

·  заботу о собственном здоровье, ведение здорового образа жизни; 

·  владение внутренней экологической культурой.

Формирование компетенций личностного самосовершенствования диагностируется методиками: 
а)  Юркевич В.С. Анкета для родителей «Волевые привычки»

Цель применения: определение на основе оценки родителей сформированности волевых привычек, навыков самоорганизации у учащихся.

б)  Шамова Т.И. Тест готовности к саморазвитию
 

Цель применения: определение готовности учащихся к саморазвитию по категориям:

· могу совершенствоваться, но не хочу о себе знать,
· я не хочу знать о себе, не хочу изменяться,
· хочу знать о себе и хочу изменяться,
· хочу знать о себе, но не могу себя изменить.
в)  Личностный опросник Кеттела

Цель применения: изучение уровня развития волевого самоконтроля, исполнительности, активности, самокритичности, независимости, тревожности, эмоциональности, уровня психического напряжения.
г) Тест определения уровня самоактуализации личности Э Шострома в модификации Л.Я. Гозмана и др.

Цель применения: определение степени самоактуализации личности на основе самоанализа:

· шкала ориентации во времени (насколько правильно человек ориентируется во времени);

· шкала опоры (руководствуется ли человек в жизни своими собственными целями, убеждениями, установками и принципами);

· шкала ценностной ориентации (насколько человек руководствуется ценностями, присущими самоактуализирующейся личности);

· шкала гибкости поведения (измеряет гибкость поведения в различных ситуациях);

· шкала сензетивности (измеряет, насколько глубоко и тонко человек ощущает свои чувства и потребности);

· шкала спонтанности (измеряет способность спонтанно выражать свои чувства);

· шкала самоуважения (измеряет способность человека уважать себя за свою силу);

· шкала самоприятия (измеряет способность человека принимать себя вопреки своей слабости);

· шкала, определяющая взгляд на природу человека (оценивает понимание человеческой природы, мужественности и женственности);

· шкала синергетичности (измеряет способность к целостному восприятию мира и людей);

· шкала принятия агрессии (измеряет способность принимать свою агрессивность как природное свойство);

· шкала контактности (измеряет способность человека устанавливать глубокие и тесные контакты с окружающими);

· шкала познавательных потребностей (измеряет степень выраженности у человека стремления к приобретению знаний об окружающем мире);

· шкала креативности (измеряет выраженность творческой направленности личности).

15. Критерии ожидаемых результатов

Успешная реализация проекта может привести к следующим результатам:
На подготовительном этапе – создание концептуальной модели проекта, определение технологических действий по его реализации. Выявление проблемного поля для целенаправленного формирования ключевых компетенций как нового качества образования.
На практическом этапе – создание методических материалов по теме проекта:
· параметры ключевых компетенций;

· диагностический инструментарий по их выявлению;

· критериальная база;
· методические рекомендации к образовательным технологиям, формирующим ключевые компетенции.
На обобщающем этапе: 

– создание банка данных по эффективным технологиям и дидактическому материалу в рамках исследуемой темы;
· подготовка компьютерных презентаций с результатами и обобщениями:

· публикация научных статей в педагогических СМИ;
· публикация брошюры из опыта работы гимназии по формированию ключевых компетенций;

Главный ожидаемый результат реализации проекта – подготовка выпускников гимназии к более успешной социальной адаптации в жизни, адекватного профессионального самоопределения и самореализации, общекультурного и интеллектуального самосовершенствования.
Учащиеся:

· овладеют ключевыми компетенциями, способствующими достижению успеха в изменяющихся условиях современного общества (навыки самостоятельной исследовательской деятельности, коммуникативные способности, общекультурная подготовка, знание и владение коммуникативными средствами связи и др.)

· сформируют целостное представление о явлениях в окружающем мире и мире ценностей; современное мировоззрение культурного человека;

· смогут проектировать и управлять собственной деятельностью не только в сфере школьного образования, но и в рамках дополнительного образования, творческих, спортивных занятий;

· овладеют культурой взаимоотношений со сверстниками, учителями, родителями; минимизируются конфликтные ситуации в школе и дома.

Учителя:

· расширят возможности для развития педагогического творчества, достижения образовательных результатов, фиксирующих успехи детей в зоне ближайшего развития за счёт применения продуктивных, исследовательских, творческих методик и развивающих технологий обучения и модернизации содержания образования, ориентированного на компетентностный подход;

· овладеют способами субъект-субъектных отношений, диалоговых форм взаимоотношений с учащимися и их родителями за счёт привлечения детей и родителей к процессу образования и повышения их ответственности за результаты образовательной деятельности.

Родители:

· расширят свои возможности влиять на процессы воспитания  и образования в школе, включая непосредственное участие в качестве педагогов-непрофессионалов в образовательном процессе;
· смогут рационально использовать интеллектуальный, профессиональный, семейный потенциал для воспитания и качественного образования детей;

· нормализуют психолого-педагогическую атмосферу, наладят партнёрские взаимоотношения с детьми и учителями, помогут уменьшить число конфликтов в школьной среде.
16. Сроки эксперимента

I  этап:  2008-2009 учебный год – подготовительный этап

II этап:   2009-2010, 2010-2011 учебный год – практический этап

III этап:   2011-2012 учебный год – обобщающий этап

IV  этап:   2012-2013 учебный год –  внедренческий этап

17. Этапы эксперимента

I. Подготовительный этап – выявление потребностей и запросов учащихся, родителей в формировании компетенций обучающихся.
Подготовительный этап выполняет  функции:

Диагностическую – построение картины исследуемого объекта:

· анализ индивидуального опыта;

· выявление конкретных затруднений;

· анализ состояния педагогического процесса;

· выявление образовательных потребностей;

· формулирование противоречий УВП;

· постановка и обоснование проблемы, на решение которой направлен эксперимент;
· психодиагностические исследования «Познай себя», «Автопортрет», «Психогеометрия»;
· анкетирование учащихся с целью выявления обеспечения адаптации обучающихся к образовательной среде;

· рисуночная психодиагностика «Моя семья», «Дом будущего», «Незаконченные предложения»;

· психодиагностика мотивации учебной деятельности;

· психодиагностика уровня воспитанности и развития.
Прогностическую – разработка программы эксперимента:

· цель эксперимента;

· идея;

· замысел;

· гипотеза;

· прогноз ожидаемых результатов;

· учёт возможных негативных проявлений;

· компенсационные механизмы;

· этапы эксперимента;

· критерии оценки результатов.
Организаторскую – подготовка материальной базы эксперимента:

· распределение управленческих функций;

· организация специальной подготовки кадров;

· методическое обеспечение эксперимента.
II. Практический этап - организация работы педагогического коллектива по овладению способами и средствами обучения в рамках компетентностного подхода; разработка технологии управленческой и методической работы по овладению учащимися новых компетенций в современной школе.
Практический этап выполняет исполнительскую функцию – внедрения модели компетентностного подхода в гимназии, проверка выстроенной системы гипотез.

III. Обобщающий этап

Ведущая функция – аналитическая, реализация её на практике предусматривает получение двух продуктов деятельности:

1) анализ результатов эксперимента и соотнесение их с заявленными целями, зафиксированными в программе эксперимента, соотнесённость  этапов эксперимента, ожидаемых промежуточных результатов с данными диагностических срезов.
2) Оформление и описание хода и результатов эксперимента (что удалось и что нет, благодаря чему, какая закономерность подтвердилась и за счёт чего, какие шаги были предприняты и какова их эффективность).
IV. Внедренческий этап

Внедренческий этап предполагает трансляцию результатов эксперимента в массовую практику, экспертиза и публикация материалов и результатов эксперимента.
18. Прогноз возможных негативных последствий

1. В рамках существующих административных процедур сложно учесть интересы, мотивации и умения учащихся, чтобы создавать индивидуальные учебные планы, основанные на индивидуальных достижениях ученика в освоении предыдущей программы или описать индивидуальные реакции на проводимую учителями работу.
2. Непонимание родителями важности формирования таких качеств личности, как независимость, уверенность в себе и любознательность. Боязнь, что развитие таких форм поведения может повредить самим детям в жизни, так как повседневный опыт взрослых показывает, что формы независимого и инициативного поведения не поощряются в той жизненной среде, в которой существуют они сами. 
3. Боязнь учителя  не справиться с классом, состоящим из независимых, любознательных детей, не расположенных делать так «как им велят» и т.д.
19. Способы коррекции, компенсации последствий

1. Работа научно-теоретического семинара  для педагогического коллектива  «Компетентностный подход как способ достижения нового качества образования»

· Базовые и ключевые компетенции

· Организация и методы обучения, способствующие формированию ключевых компетенций

· Что меняется в методике преподавания

· Особенности использования традиционных форм организации учебной деятельности в рамках компетентностного подхода

· Пошаговое осуществление компетентностного подхода

· Компетентностно-ориентированная система промежуточной аттестации.
2. Работа научно-теоретического семинара для родителей «Компетентностный подход в образовании и воспитании детей»
20. Состав участников эксперимента

· Научно-методический совет гимназии №1

· Кафедра социально-гуманитарных дисциплин;

· Кафедра иностранных языков;

· Кафедра естественно-математических дисциплин

21. Функциональные обязанности

· Руководитель эксперимента заместитель директора Корышева И.В.
· Проблемная группа учителей естественно-математических дисциплин: 

· заведующая кафедрой Караваева Н.М., 

· учителя-экспериментаторы Шишлянникова Н.Н., Кочетова Т.В., Четверикова Н.В., Колесниченко И.В., Пронина Е.Б., Пронин Р.Ю., Михеева Н.Е., Стругова Е.В., Кошелева И.А.

· Проблемная группа учителей социально-гуманитарных дисциплин: 
· заместитель директора  Шлыкова В.В., 
· заведующая кафедрой Машковцева     Л.М., 
· учителя-экспериментаторы Неделько Г.К., Горянина Л.А., Макарова М.А., Мельниченко Н.А., Воробьева Л.В., Кручинин Г.С., Каширская Е.А.
· Проблемная группа учителей начальных классов: 
· заведующая кафедрой Фонарёва Е.С., 
· учителя-экспериментаторы Бердникова Е.М., Насонова Ж.А., Косинец Е.Н., Шишлянникова Т.Л., Сорокина А.В., Алексеева О.Н.
· Проблемная группа учителей английского языка: 
· заместитель директора Краснова И.А., 
· заведующая кафедрой Мельникова Н.Д., 
· учителя-экспериментаторы Кислова И.И., Катраева О.А., Баркина К.В., Савельева Н.Л., Мочалова Н.В., Евдокимова Л.П.

22. База эксперимента

Муниципальное общеобразовательное учреждение

гимназия №1 имени А.Н. Барсукова

города Коврова Владимирской области.

23. Масштаб эксперимента

· Педагогический коллектив гимназии №1

· Учащиеся 3-4 классов

· Учащиеся 5-9 классов

· Учащиеся 10-11 классов
24.  Тип эксперимента

· Формирующий эксперимент.
25. Статус эксперимента

Областная экспериментальная площадка по теме «Компетентностный подход как способ достижения нового качества образования».
26. Форма представления результатов эксперимента для массовой практики
1. Публикация научно-методических статей в педагогических СМИ:

· Концептуальная модель проекта  «Компетентностный подход как способ достижения нового качества образования»;
· Параметры ключевых компетенций; критериальная база и диагностический инструментарий по их выявлению;

· Методические рекомендации к образовательным технологиям, формирующим ключевые компетенции.
2. Публикация брошюры из опыта работы гимназии по формированию ключевых компетенций.

3. Подготовка компьютерных презентаций с результатами и обобщениями:

27. Литература

1. Концепция модернизации образования на период до 2010 года. – М.: 2002, с. 10.

2. Болотов В.А., Сериков В.В. Компетентностная модель: от идеи к образовательной программе // Педагогика  –  2003. – № 10. – с. 8-14.
3. Воровщиков С.Г., Новожилова М.М. Школа должна учить мыслить, проектировать, исследовать: Управленческий аспект: Страницы, написанные консультантом по управлению и директором школы. – 3-е изд. – М.: 5 за знания, 2007. – 352 с.

4. Давыдов В.В. Проблемы развивающего обучения. – М., 1986.

5. Завалишина Д.Н. Психологическая структура деятельности // Развитие и диагностика способностей. – М., 1991

6. Зимняя И.А. Ключевые компетенции как результативно-целевая основа компетентностного подхода в образовании. –  М., 2004.

7. Зимняя И.А. Ключевые компетенции – новая парадигма результата образования // Высшее образование сегодня. – 2003. – № 5. – с. 34-42.

8. Иванов Д.А., Митрофанов К.Г., Соколова О.В. компетентностный подход в образовании. Проблемы, понятия, инструментарий. Учебно-методическое пособие. –  М., 2003.

9. Иванов Д.А. Компетенции и компетентностный подход в современном образовании // Управление современной школой. Завуч. – 2008. – № 1. – с.4-24. 

10. Иванова Т.В. компетентностный подход // Стандарты и мониторинг в образовании. – 2004. – №1. – с.16-20.

11. Инновационное движение в российском школьном образовании / Под ред. Э.Днепрова, А. Каспаржака,  А.Пинского. – М., 1997.

12. Ключевые проблемы образовательных систем: Опыт анализа/Под ред. А.М. Моисеева. – М., 2002.

13. Колмогорова Л.С. Диагностика психологической культуры школьников: Практ. пособие для шк. психологов. – Изд-во ВЛАДОС-ПРЕСС, 2002. – 360с.: ил.

14. Корнетов Г.Б. Теория и практика образования. –  М., 2002.

15. Лебедев О.Е. Компетентностный подход в образовании // Школьные технологии. – 2004. – № 5. – с. 3-12.
16. Маскин В.В., Петренко А.А., Меркулова Т.К. Алгоритм перехода образовательного учреждения к компетентностному подходу: практическое пособие / Под ред. В.В.. Маскина. – 2-ое изд., испр. и доп. – М.: АРКТИ, 2008 – 64 с.

17. Татьянченко Д.В., Воровщиков С.Г. Управление современной школой. Завуч. – 2000. – №7. – с. 73
18. Пичугина Г.В. Компетентностный подход к разработке стандартов технологической подготовки школьников и его реализация в учебном процессе // Профильная школа. –  2004. – № 2.

19. Поташник М.М., Лазарев В.С. Управление развитием школы. – М.: 2003.

20. Равен Дж. Педагогическое тестирование: Проблемы, заблуждения, перспективы. – М., 2001.

21. Савенков А.И. Аспекты компетентности // Директор школы. – 2004. – № 6. – с. 40-48.

22. Селевко Г.К. Педагогические компетенции и компетентности // Сельская школа – 2004. – № 3 – с. 29.

23. Селевко Г.К. Педагогические технологии на основе дидактического и методического усовершенствования УВП. –  М., 2005.

24. Селивёрстова Н.Е. От школы знания – к школе созидания: теоретические и технологические аспекты обучения: Учебное пособие. Изд. второе, перераб., испр. и доп. – Владимир: ВГГУ, 2008. – 219 с.

25. Сериков В.В. Образование и личность. Теория и практика проектирования образовательных систем. – М., 1999.

26. Управление школой // Учительская газета. – 2001. – № 32. 

27. Фишман И.С. Тесты внешней оценки уровня сформированности ключевых компетентностей учащихся: Методическое пособие для руководителей и педагогов образовательных учреждений. – Самара: Изд-во ЦПО, 2005. – 63с.
28. Фрумин И.Д. Компетентностный подход как естественный этап обновления содержания образования // Педагогика развития: ключевые компетентности и их становление. – Красноярск, 2003.

29. Хасан Б.И. Границы компетенций: педагогическое изменение и возрастные притязания // Педагогика развития: ключевые компетентности и их становление. – Красноярск, 2003.

30. Холодная М.А. «Психология интеллекта: парадоксы и исследования» / Томск: Изд-во Томского университета. –  М.:  Барс, 1997. с.11.

31. Хуторской А.В. Ключевые компетенции как компонент личностно-ориентированной парадигмы образования // Народное образование. – 2003. – № 2. – с.58-64.
32. Хуторской А.В. Ключевые компетенции. Технология конструирования // Народное образование. – 2003. – № 5. – с. 55-61.
33. Шишов С.Е.,  Кальней В.А  «Мониторинг качества образования в школе». – /М.: Педагогическое  общество России,   1999 – 320с. 

34. Эльконин Б.Д. Понятие компетентности с позиций развивающего обучения // Современные подходы к компетентностно-ориентированному образованию // Под ред. А.В. Великановой. –  Самара, 2001.





























































































� Болотов В.А., Сериков В.В. Компетентностная модель: от идеи к образовательной программе //   Педагогика  –  2003. – № 10. – с. 8-14.


� Иванов Д.А. Компетенции и компетентностный подход в современном образовании // Управление современной школой. Завуч. – 2008. – № 1. – с.4-24. 





�   Хуторской А.В. Технология проектирования ключевых и предметных компетенций


�   Зимняя И.А. Ключевые компетенции – новая парадигма результата образования // Высшее образование сегодня. – 2003. – № 5. – с. 34-42.


�  Хуторской А.В. Технология проектирования ключевых и предметных компетенций


�    Хуторской А.В. Технология проектирования ключевых и предметных компетенций


�
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субъект – источник собственного знания;
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позиция учителя это позиция организатора деятельности, в которой  ученик самостоятельно осваивает знания и умения; 


позиция педагогического взаимодействия;
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� Иванов Д.А. Компетенции и компетентностный подход в современном образовании // Управление современной школой. Завуч. – 2008. – № 1. – с.4-24. 


� Портфолио: файл или папка для сбора и организованного хранения подтверждений ваших достижений, предназначенных для оценивания. Портфолио должно включать содержание с указанием страниц, на которых можно найти подтверждения для каждой части раздела. Может иметь форму электронного документа или бумажной копии.


Приведем описание, данное в Оксфордской программе развития ключевых компетенций�


«Кандидат демонстрирует обладание компетенцией (компетентность), представляя подтверждения владения компетентностями в форме портфолио. Подтверждения могут исходить из различных источников и иметь разнообразные формы. Подтверждения будут предоставляться кандидатом, однако важная роль отводится инспектору, наблюдающему за тем, как кандидат справляется с заданиями и оценивающему соответствие представленных подтверждений спецификациям. 


Подтверждениями могут выступать, например:


письменное свидетельство того, как кандидат определил стоимость производства товара или услуги (для раздела Операции с числами);


запись наблюдения за тем, какой вклад привносит кандидат в дискуссию (раздел Коммуникация);


распечатка документа, выполненного с использованием текстового редактора (раздел «Информационные технологии»);


записи инспектора относительно участия кандидата в обсуждении плана работы, при согласовании целей, распределении ответственности и составлении рабочих соглашений (раздел Работа с людьми);


официальный отчет кандидата, отражающий, например, результаты выполненного проекта по Географии на уровне А (раздел Коммуникация, Операции с числами и Информационные технологии);


план действий и записи о проделанной работе на рабочем месте, как часть раздела NVQ (для раздела Усовершенствование способностей к обучению и повышение результативности).


Кандидат может предоставить подтверждения для портфолио Ключевых компетенций, которые были получены в ходе выполнения других квалификационных заданий, например GNVQs, GCE уровни A/AS или NVQs. Подтверждения по Ключевым компетентностям не обязательно должно заполняться отдельно от подтверждений, полученных по другим квалификационным заданиям. Если подтверждение по Ключевым компетентностям получено в рамках выполнения других квалификационных заданий, то оно должно четко соответствовать требованиям к Подтверждениям по Ключевым компетентностям и должно быть легко доступно для проведения публичного экзамена (на степень бакалавра)�.


В дополнение к портфолио подтверждений для каждого раздела Ключевых компетенций Коммуникация, Операции с числами, Информационные технологии кандидаты должны будут пройти Процедуру внешней оценки (ПВО)».


� Колмогорова Л.С. Диагностика психологической культуры школьников: Практическое пособие для шк. Психологов. – Изд-во ВЛАДОС-ПРЕСС, 2002. – 360с.: ил. С.175


 � Лукьянова М.И., Калинина Н.В. Психолого-педагогические показатели деятельности школы: Критерии и диагностика. – М.: ТЦ Сфера, 2004. – 208 с.,  с.163


 � Колмогорова Л.С. Диагностика психологической культуры школьников: Практическое пособие для шк. психологов. – Изд-во ВЛАДОС-ПРЕСС, 2002. – 360с.: ил., с.263..


� Колмогорова Л.С. Диагностика психологической культуры школьников: Практическое пособие для шк. психологов. – Изд-во ВЛАДОС-ПРЕСС, 2002. – 360с.: ил., с.177.


� Колмогорова Л.С. Диагностика психологической культуры школьников: Практическое пособие для шк. психологов. – Изд-во ВЛАДОС-ПРЕСС, 2002. – 360с.: ил., с.177.


 � Лукьянова М.И., Калинина Н.В. Психолого-педагогические показатели деятельности школы: Критерии и диагностика. – М.: ТЦ Сфера, 2004. – 208 с.,  с.59


 � Колмогорова Л.С. Диагностика психологической культуры школьников: Практическое пособие для шк. психологов. – Изд-во ВЛАДОС-ПРЕСС, 2002. – 360с.: ил., с.181-182.





  � Колмогорова Л.С. Диагностика психологической культуры школьников: Практическое пособие для шк. психологов. – Изд-во ВЛАДОС-ПРЕСС, 2002. – 360с.: ил. с.268.


26Лукьянова М.И., Калинина Н.В. Психолого-педагогические показатели деятельности школы: Критерии и диагностика. – М.: ТЦ Сфера, 2004. – 208 с.,  с.105





� Гуров В.Н. Формирование толерантной личности в полиэтнической образовательной среде. Учебное пособие / В.Н. Гуров, Б.З. Вульфов, В.Н. Галяпина и др. – М.: 2004. – 240с.





 27Гуров В.Н. Формирование толерантной личности в полиэтнической образовательной среде. Учебное пособие / В.Н. Гуров, Б.З. Вульфов, В.Н. Галяпина и др. – М.: 2004. – 240с.
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 � Колмогорова Л.С. Диагностика психологической культуры школьников: Практическое пособие для шк. психологов. – Изд-во ВЛАДОС-ПРЕСС, 2002. – 360с.: ил., с.217.





 � Колмогорова Л.С. Диагностика психологической культуры школьников: Практическое пособие для шк. психологов. – Изд-во ВЛАДОС-ПРЕСС, 2002. – 360с.: ил., с.242.
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  � Колмогорова Л.С. Диагностика психологической культуры школьников: Практ. пособие для шк. психологов. – Изд-во ВЛАДОС-ПРЕСС, 2002. – 360с.: ил.


� Шамова Т.И. Менеджмент в управлении школой.
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� Колмогорова Л.С. Диагностика психологической культуры школьников: Практическое пособие для шк. психологов. – Изд-во ВЛАДОС-ПРЕСС, 2002. – 360с.: ил., с.279.
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